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ABSTRACT

PT Infomedia Solusi Humanika is an outsourcing company that works with PT. Telkom Indonesia,
electing employees who will go up / level, but a few months later the level obtained by the
employee dropped or decreased level because that will be held re-election for all employees in the
Fulfillment division using the Profile Matching calculation (Matching Profile). In the Profile
Matching Method, there is a Gap, that is, if the employee's value approaches the value of the gap,
the employee's opportunity to level up is even greater. The criteria used for evaluating employee
performance are Personal Data criteria, Job Performance criteria, Job Attitude criteria, and
Behavior criteria. After analyzing using the Profile Matching method for 28 employees of PT.
Infomedia Humanika Solutions obtained rankings and known to be the most superior employee
among other employees. For data analysis calculations used Linear Regression analysis. The
results of the analysis found that the criteria that had the most influence on employee ranking were
the Job Performance criteria and the least influential criteria were the Work Attitude criteria.

Keywords: Profile Matching; Linear Regression.

ABSTRAK

PT Infomedia Solusi Humanika adalah perusahaan Outsourcing yang bekerja sama
dengan PT. Telkom Indonesia, mengadakan pemilihan karyawan yang akan naik
tingkat/level, namun beberapa bulan kemudian level yang di dapatkan oleh karyawan
tersebut turun atau mengalami penurunan level, karena itu akan diadakan pemilihan ulang
kembali bagi seluruh karyawan di divisi Fullfillment dengan menggunakan perhitungan
Profile Matching (Pencocokan Profil). Pada Metode Profile Matching terdapat Gap, yaitu
apabila nilai karyawan semakin mendekati nilai gap maka peluang karyawan untuk naik
level semakin besar. Kriteria yang digunakan untuk penilaian kinerja karyawan adalah
kriteria Data Pribadi, kriteria Prestasi Kerja, kriteria Sikap Kerja dan kriteria Perilaku.
Setelah melakukan analisa menggunakan metode Profile Matching terhadap 28 karyawan
PT. Infomedia Solusi Humanika diperoleh hasil rangking dan diketahui karyawan yang
paling unggul diantara karyawan yang lain. Untuk perhitungan analisa data digunakan
analisis Regresi Linier. Hasil dari analisis tersebut diperoleh adanya kriteria yang paling
berpengaruh terhadap rangking karyawan vyaitu kriteria Prestasi Kerja dan Kriteria yang
paling sedikit berpengaruh adalah kriteria Sikap Kerja.

Keywords: Profile Matching; Regresi Linear.
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A. PENDAHULUAN

Sumber Daya Manusia (Kasmir (2018:6), merupakan proses pengelolaan manusia, melalui
perencanaan, rekrutmen, seleksi, pelatihan, pengembangan, pemberian kompensasi, Kkarier,
keselamatan, dan kesehatan serta menjadi hubungan kerja guna mencapai tujuan perusahaan dan
peningkatan kesejahteraan. Agar tercapai tingkat efektifitas dan efisiensi yang diinginkan, maka
dalam perusahaan tersebut harus memiliki sistem kerja yang baik atau memiliki kinerja yang
baik.

Menurut Dessler (2000:41), kinerja merupakan prestasi Kkerja, yaitu perbandingan antara hasil
kerja dengan standar yang ditetapkan. Dengan demikian kinerja difokuskan pada hasil kerjanya.
Menurut Robbins (2003: 226), kinerja adalah akumulasi hasil akhir semua proses dan kegiatan
kerja organisasi.

Menurut As’ad (1995:93) gaji sebenarnya juga upah hanya sedikit perbedaanya, gaji adalah
banyaknya uang yang diterima dan sudah pasti dan waktunya selalu tepat, misalnya setiap awal
bulan, seorang karyawan akan menerima sejumlah uang yang disebut gaji, sedangkan upah adalah
banyaknya uang yang diterimanya tidak selalu sama atau pasti dan waktunyapun tidak selalu
tepat.

Keberhasilan sebuah instansi atau organisasi tentu saja tak lepas dari peran serta karyawan
sebagai SDM yang menjalankan berbagai macam aktifitas dalam bekerja. Penyeleksian karyawan
untuk menentukan kenaikan level / gaji masih di lakukan secara subjektif sehingga menimbulkan
kecemburuan sosial dengan karyawan yang lain. Untuk membantu para manajer dalam memilih
karyawan yang akan di promosikan maka perlu adanya pendukung keputusan dalam menentukan
karyawan yang layak untuk kenaikan level/ gaji. Kenaikan level / gaji karyawan di PT. Infomedia
Solusi Humanika terjadi penurunan, sehingga Manajer PT. Telkom Indonesia dan penanggung
jawab karyawan outsourching PT. Infomedia Solusi Humanika melakukan penyeleksian ulang
berdasarkan kriteria yang telah di tentukan yaitu, data pribadi, prestasi kerja, sikap kerja, dan
perilaku. Metode atau cara yang digunakan untuk pengambilan keputusan adalah dengan
menggunakan metode Profile Matching (Pencocokan Profil). Menurut Kusrini (2007), Metode
Profile Matching (Pencocokan Profil) adalah metode yang sering digunakan sebagai mekanisme
dalam pengambilan keputusan dengan mengasumsikan bahwa terdapat tingkat variabel prediktor
yang ideal harus dipenuhi oleh subyek yang diteliti. Dalam proses Profile Matching secara garis
besar merupakan proses membandingkan antara nilai data aktual dari suatu profil yang akan di
nilai dengan nilai profil yang diharapkan, sehingga dapat diketahui perbedaan kompetensinya
(disebut juga gap). Semakin kecil gap yang dihasilkan maka bobot nilainya semakin besar.

B. METODE
1. Profile Matching (Pencocokan Profil)

Pencocokan Profil (Profile Matching) adalah mekanisme pengambilan keputusan dengan
mengasumsikan bahwa terdapat variabel prediktor yang ideal yang harus dimiliki oleh
pegawai. Dalam pencocokan profil, dilakukan identifikasi terhadap kelompok karyawan yang
baik maupun buruk. Para karyawan dalam kelompok tersebut diukur menggunakan beberapa
kriteria penilaian. Jika pelaksana yang baik memperoleh skor yang berbeda dari pelaksana
yang buruk atau sebuah karakteristik, maka variabel tersebut berfaedah untuk memilih
pelaksana yang baik. Begitu beberapa variabel yang membedakan antara pelaksana-pelaksana
yang baik dan buruk telah teridentifikasi. Dalam pencocokan profil, pegawai yang mendekati
profil ideal ialah seorang pegawai yang berhasil (Kusrini: 2007). Tahap berikutnya
perbandingan dilakukan antara kemampuan individu dengan kualifikasi yang telah ditetapkan
sehingga didapatkan gap dimana semakin kecil nilai yang didapatkan maka bobot nilai
semakin besar

Core Factor dan Secondary Factor menjadi perhitungan berikutnya dengan cara memberikan
besaran presentase untuk kedua faktor tersebut. Dalam penelitian ini Core factor diberikan
sebanyak 60% dan 40% untuk Secondary Factor. Pemberian Rangking adalah proses
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perhitungan hasil akhir untuk menentukan karyawan yang akan naik level dalam pengambilan
keputusan. Metode Profile Matching memiliki beberapa tahapan yang harus dilakukan.
Berikut adalah kriteria-kriteria yang digunakan yaitu:

a.

Kriteria Data Pribadi. Kriteria data pribadi adalah data pendukung yang bersumber dari
biodata karyawan. Kriteria tersebut memiliki 3 faktor, yaitu:

1)
2)
3)

Jabatan
Pendidikan
Lama Bekerja

Kriteria Prestasi Kerja. Kriteria tersebut memiliki 5 faktor, yaitu:

1)

2)

3)
4)

5)

Absensi. Keberadaan atau bukti kehadiran karyawan pada saat masuk kerja sampai
dengan pulang kerja. (Core Factor).

Target Kerja. Karyawan harus mencapai target dalam bekerja atau target tertinggi di
antara karyawan yang lain untuk kenaikan level (Core Factor)

Konsentrasi Kerja. Karyawan harus berkonsentrasi dalam bekerja (Secondary Factor).

Pengetahuan Tentang Kerja. Karyawan mempunyai pengetahuan dalam bidang
tertentu sesuai dengan bidang atau jabatanya masing- masing. (Core Factor)

Gagasan Ide. Karyawan memiliki ide yang sangat luas untuk kemajuan dalam bekerja.
(Secondary Factor).

Kriteria Sikap Kerja. Kriteria tersebut memiliki 5 faktor, yaitu:

1)

2)
3)

4)

5)

Kepemimpinan. Kemampuan menggerakan tim kerja untuk mencapai kinerja yang
tinggi. (Secondary Factor).

Motivasi. Memiliki motivasi dalam bekerja, semangat dalam bekerja (Core Factor).

Sistematik Kerja. Setiap tugas yang dikerjakan oleh karyawan sesuai urutan yang
sistematik (Core Factor)

Kerjasama. Selalu mampu bekerja sama dengan rekan kerja, atasan baik di dalam
maupun di luar organisasi. (Secondary Factor)

Teliti dan Tanggung Jawab. Memiliki tanggung jawab dan ketelitian atas kewajiban
dan tugas dari masing-masing pekerjaannya. (Core Factor).

Kriteria Perilaku. Kriteria tersebut memiliki 5 faktor, yaitu:

1)

2)

3)

4)

5)

Disiplin. Merupakan usaha karyawan untuk menjalankan aktivitas kerjanya secara
sungguh-sungguh. (Core Factor)

Komunikasi. Marsan (2011:24) mengatakan, komunikasi adalah proses penyampaian
pesan dari pengirim (sender) kepada penerima (receiver atau audience). Memiliki
komunikasi yang baik dengan rekan kerja maupun atasan. (Secondary Factor)

Loyalitas. Loyalitas merupakan kesetiaan karyawan untuk tetap bekerja dan membela
perusahaan. (Secondary Factor)

Taat Aturan. Karyawan harus mematuhi segala peraturan yang telah ditetapkan,
misalnya dalam hal safety, dan karyawan patuh kepada atasan. (Core Factor)

Percaya Diri. Memiliki percaya diri yang sangat tinngi dalam hal bekerja maupun
dalam menyampaikan gagasan-gagasan ide (Secondary Factor).
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2. Pemetaan Gap Kompetensi
Gap merupakan suatu alat yang digunakan untuk mengevaluasi kinerja. Metode ini merupakan
salah satu metode yang umum digunakan dalam pengelolaan manajemen suatu lembaga.
Secara harfiah kata “gap” mengindikasikan adanya suatu perbedaan (disparity) antara satu hal
dengan hal lainnya. Gap yang dimaksud adalah beda antara profil jabatan dengan profil
karyawan atau dapat ditunjukkan pada rumus:

Gap = Profil Pegawai — Profil Jabatan

Sedangkan untuk pengumpulan gap-gap yang terjadi itu sendiri pada tiap aspeknya
mempunyai perhitungan yang berbeda-beda (Kusrini, 2007).

3. Perhitungan Core Factor, Secondary Factor, Nilai Total dan Nilai Rangking
Setiap aspek dikelompokkan menjadi 2 kelompok, yaitu kelompok core factor dan secondary
factor (Kusrini, 2007):
a) Core Factor
Merupakan kriteria (kompetensi) yang paling penting atau menonjol atau paling
dibutuhkan oleh suatu penilaian yang diharapkan dapat memperoleh hasil yang optimal.

Rumus Core Factor: NCEF - 2 NC (DP, PK, SK, P)

. 2IC
Keterangan :
NCF : Nilai rata-rata core factor

NC (DP,PK,SK,P) : Nilai core factor (Data Pribadi, Prestasi Kerja, Sikap Kerja, Perilaku)
IC : Item core factor

b) Secondary Factor
Merupakan item-item selain yang ada pada core factor, atau dengan kata lain merupakan
faktor pendukung yang kurang dibutuhkan oleh suatu penilaian.

Rumus Secondary Factor: NSF = 2. NS (DP, PK, SK, P)

Keterangan: 218

NSF : Nilai rata-rata secondary factor

NS (DP,PK,SK,P): Nilai secondary factor (Data Pribadi, Prestasi Kerja, Sikap Kerja,
Perilaku)

IS . Item secondary factor

c) Nilai Total
Dari hasil perhitungan setiap aspek rumus, berikutnya dihitung nilai total berdasarkan
presentase dari core dan secondary yang diperkirakan berpengaruh terhadap kinerja tiap-
tiap profil. Perhitungan nilai total dapat dilihat pada rumus (Kusrini, 2007):
N= (x)%.NCF(DP,PK,SK,P) + (x)%.NSF(DP,PK,SK,P)
Keterangan:
NCF(DP,PK,SK,P) : Nilai rata-rata core factor (Data Pribadi, Prestasi Kerja, Sikap Kerja,
Perilaku)
NSF(DP,PK,SK,P) : Nilai rata-rata secondary factor (Data Pribadi, Prestasi Kerja, Sikap
Kerja, Perilaku)
N(DP,PK,SK,P) : Nilai total dari kriteria Data Pribadi, Prestasi Kerja,Sikap Kerja, dan
Perilaku
(x)% : Nilai persen yang diinputkan
d) Nilai Rangking
Hasil akhir dari proses pencocokan profil adalah ranking dari kandidat yang diajukan

untuk mengisi jabatan tertentu. Penentuan ranking mengacu pada hasil perhitungan
tertentu. Sesuai dengan rumus (Kusrini, 2007):

Ranking = (x)%.NDP + (x)%.NPK + (x)%.NSK + (x)%.NP

Keterangan:
NDP : Nilai Data Pribadi; NPK : Nilai Prestasi Kerja; NSK : Nilai Sikap Kerja

NP : Nilai Perilaku; (X)% : Nilai Persen yang diinputkan
©2019 Teknois : Jurnal limiah Teknologi Informasi dan Sains. Copyrights All rights reserved
[68]


http://teknois.stikombinaniaga.ac.id/index.php/JBS
http://doi.org/10.36350/jbs.v9i2

4. Pembobotan

Volume 9 Number 2 November 2019 Page. 65-78

Journal Homepage : http://teknois.stikombinaniaga.ac.id/index.php/JBS

DOI Link : http://doi.org/10.36350/jbs.v9i2

Nilai pembobotan dari hasil gap dapat diukur menggunakan tabel dibawah ini:
Tabel 1. Bobot Nilai Gap

Selisith | Bobot Nila1 Keterangan
0 3 Tidak ada selisih (kompetensi sesuai dengan
vang di butuhkan)

1 4.5 [Kompetensi individu kelebihan 1 tingkat
-1 4 ompetensi individu kekurangan 1 tingkat
2 3.5 ompetensi individu kelebihan 2 tingkat
-2 3 lKompetensi individu kekurangan 2 tingkat
3 2.5 lKompetensi individu kelebihan 3 tingkat
-3 2 lKompetensi individu kekurangan 3 tingkat
4 1.5 IKompetensi individu kelebihan 4 tingkat
-4 1 lKompetensi individu kekurangan 4 tingkat

Sumber: Kusrini (2007: 60)

C. HASIL DAN PEMBAHASAN

1. Hasil

Hasil akhir dari proses Profile Matching adalah ranking dari karyawan yang akan diangkat
untuk naik level. Perhitungan ranking bisa ditunjukkan dengan rumus sebagai berikut:

Ranking = (30%.NDP) + (30%.NPK) + (20%.NSK) + (20%.NP).

Hasil Ranking dapat dilihat pada tabel dibawah ini:

Tabel 2. Perhitungan Penentuan Ranking
No Nama NDP | NPE. | NSE NP |Ranking No Nama NDP | NPK | NSK NP |Ranking
1 |Ade Apriliani 39 44 42 4,564 4243 15 |Joddy Putranto 45 4 43 4432 4296
2 |Any Kustyanti 33 |4.196) 4,398 42 3,968 16 |Joko Sayful 47 44 42 38 4,330
3 |Bayu Arby 4.7 |4398]| 4398 45 4,309 17 |Layla Julia 44 3,798 | 4498 | 4,132 4,183
4 |Bidar Sulistyawati 42 |3.798] 32 43564 3952 18 |Liana Dessy 39 4 41 3,064 3,983
5 |Cici Maryati 3,9 |3,898) 3,808 | 4,032 3,023 19 | M. Abid Mutaki 39 3,903 | 4408 39 4,049
6 |Citra Dewi 44 34 42 42 4,020 20 [Nyekanni 33 4,598 43 4,064 4,102
7 |Danty Indriastuti 42 |2006| 37 | 45 3,799 21 |Piyan Pirdaus 35 | 3798 | 36 3 3,509
8 |Dolok Parlindungan 435 |4498] 4198 | 4564 44352 22 |Rizal Khoiral 44 3,796 43 4064 4132
8 |Fajar Febriansyzh 5 4,508 4,398 | 4,632 4,685 23 |Sandi Kumiadi 4.7 4,198 36 3,964 4,182
10 |Gleria Fhanda 435 |4398) 4398 | 4,632 4475 24 |Sumiyanto 33 4398 | 3,998 | 3,732 3,915
11 |Harist 44 | 36 | 43 | 3964 | 4053 25 |Waidah Nur Intan 45 44 | 42 |3964| 4303
12 |Hasanudin 435 |3.998]| 4398 | 4432 4315 26 |Windha Receiviana 39 38 4398 | 4264 4042
13 |Ika Merina 44 42 43 3,832 4206 27 |Yogie Kusuma 45 4,196 43 4,132 4295
14 |Igrz Al 44 42 43 42 4,280 28 |Zakana Prasetyo 45 34 3,998 | 4264 4,022

Hasil akhir dari perhitungan kinerja analisa di

atas dengan menggunakan metode Profile

Matching (Pencocokan Profil) adalah sebagai berikut:

Tabel 3. Hasil Penilaian Kinerja

No Nama Ranking No Nama Ranking
1 |Fajar Febriansyah 4,685 15 |Rizal Khoirul 4,132
2 |Bayu Arby 4.509 16 |Nyekarini 4,102
3 |Gloria Fharida 4475 17 |Harist 4.053
4 |Dolok Parlindungan 4452 18 |M. Abid Mutaki 4,049
5 |Joko Sayful 4,330 19 [Windha Feceiviana 4,042
6 |Hasanudin 4315 20 |Zakaria Prasetyo 4,022
7 |Waidah Nur Intan 4,303 21 |Citra Dewi 4.020
8 |Joddy Putranto 4,296 22 |Liana Dessy 3,983
9 |Yogie Kusuma 4,295 23 | Any Kustyanti 3,968
10 |Igra At 4280 24 |Bidar Sulistyawati 3,952
11 [Ade Aprliani 4243 25 |Cici Maryati 3.925
12 |Dka Merina 4206 26 |Sumiyanto 3,915
13 |Layla Julia 4,185 27 |Danty Indriastuti 3,799
14 [Sandi Kurmiadi 4,182 28 |Pivan Pirdaus 3,509
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2. Pembahasan

Tahap-Tahap Penilaian karyawan dengan metode Profile Matching adalah sebagai berikut:

a)

b)

Penentuan Rangking Kandidat

Kriteria yang diperlukan dalam penilaian karyawan untuk menentukan kenaikan level
karyawan adalah sebagai berikut: Kriteria Data Pribadi, Kriteria Prestasi Kerja, Kriteria
Sikap Kerja, Kriteria Perilaku.

Kemudian Kkriteria-kriteria ini dibagi menjadi dua bagian untuk proses perhitungannya
yaitu: Core Factor (Faktor Utama) yang merupakan kriteria (kompetensi) yang paling
penting atau menonjol atau paling dibutuhkan oleh suatu penilaian yang diharapkan dapat
memperoleh hasil yang optimal dan Secondary Factor (Faktor Pendukung) yang
merupakan item-item selain yang ada pada core factor, atau dengan kata lain merupakan
faktor pendukung yang kurang dibutuhkan oleh suatu penilaian.

Kriteria-Kriteria Pemetaan Gap Kompetensi

Proses penentuan bobot tiap kriteria akan melalui proses pendeskripsian dari pihak
perusahaan. Seperti tabel dibawah ini adalah bobot profil karyawan untuk naik level,
yang pembobotan tersebut dilakukan oleh kepala perusahaan dari masing- masing jabatan.

Tabel 4. Penentuan Bobot Nilai Kriteria

Eoriteria 1 = = 4 s
Eriteria Data Pribadi
P endidikan ~
Lama Bekerja -~
Eriteria Prestasi B ema
Absensi ~
Tar=et Eerja ~
E onsentrasi Eerja ~

b=

Pengetahuan T entangz Kerja ~

U o i | b |

G azasan Ide ~
Friteria Sikap Ferja
. Elepemimpinarn ~

1 |
e
=
o
a‘
i
[
K

3. Sistem atik Kerja ~
4. E erjasama ~

S. Teliti dan Tanzsmz= Jawab -

Eriteria Ferilaku

‘J.

=
5_ L oymalitas
4. Taat Anman
E

2

5. Percawa Diiri ~

Proses Perhitungan Pemetaan Gap Kompetensi
Gap yang dimaksud adalah beda antara profil jabatan dengan profil karyawan atau dapat
ditunjukkan pada rumus: Gap = Profil Pegawai — Profil Jabatan.
Sedangkan untuk pengumpulan gap-gap yang terjadi itu sendiri pada tiap aspeknya
mempunyai perhitungan yang berbeda-beda (Kusrini, 2007).
1) Kiriteria Data Pribadi.
Pada Kriteria ini dilakukan proses perhitungan gap antara profil karyawan dan profil
jabatan. Profil Ideal diperoleh dari tabel penentuan bobot nilai dimana pendidikan
bernilai 3 dan lama bekerja bernilai 2. Untuk data pemetaan gap diperoleh dari
masing-masing nilai profil karyawan dikurangi profil ideal.
Tabel 5. Tabel Data Pribadi

Nama Pendidikan e No Nama Pendidikan e
Bekerja Bekerja
15 |Joddy Putranto
16 |Joko Sawful

17 |Lasia Julia

2
)

Ade Apriliani
Any Kustyanti
Bayu Arbyv

Bidar Sulistvawati
Cici Marvati

e

18 |Liana Dessy
19 |ML Ald
20 [Nyekarini

Citra Dewi

Danty Indriastuti
Doalok Parlindungan
Fajar Febriansyah
Gloria Fharida
Harist

21 |Pivan Pirdaus

22 |Rizal Kheirul

23 |Sandi Kurniadi

24 |Sumivanto

25 |Waidah Nur Intan
26 |Windha Receiviana

['-3 -0 SR -3 FW) oy [VUR [ o

==

=

Ha sanudin
Ika Merina
Igra Ali

.

27 |Yogie Kusuma
28 |Zakaria Prasetvo
Profil Ideal

[PE) [P [P [VF) V) VP [FE) Y (VR S SR [P S
[ fs o fs s s | | = | = fs [ o=

=

[FY) (NS [VFY PSR Y FUPY UV [YP) PR [TV VSR VY YV [PV T

3
3
1
4
4
3
4
1
3
5
3
4
3
3
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Tabel 6. Tabel Pemetaan Gap Data Pribadi

No Nama Pendidikan| 202 No Nama Pendidikan| 202

Belkerja Bekerja
1 |Ade Apriliani 1 2 15 |Joddy Putranto 1 1
2 | AnyKustyanti 1 3 16 |Joko Sayful 0 1
3 |Bayu Arby 0 0 17 JLayla Julia 0 -1
4 |Bidar Sulistyawati 1 -1 18 |Liana Dessy 1 2
3 |Cici Marvati 1 1 1% M. Abid 1 2
6 |Citra Dewi 0 -1 20 |Nyekanm 0 3
7 |Danty Indrastuti 1 -1 21 |Pivan Pirdaus -2 2
3 |Dolok Parlindungan 1 1 22 |Rizal Kheirul 0 -1
9 |Fajar Febriansyah 0 0 23 |Sandi Kurniadi 0 1
10 |Gloria Fharida 1 1 24 |Sumivanto 0 3
11 |Harist 0 -1 25 |'Waidah Nur Intan 1 1
12 |Hasanudin 1 1 26 |Windha Beceiviana 1 2
13 |Ika Merina 0 -1 27 |Yogie Kusuma 0 3
14 |Igra Ali 0 -1 28 |Zakaria Prasetyo 1 1

2) Kriteria Prestasi Kerja

Pada Kriteria ini dilakukan proses perhitungan gap antara profil karyawan dan profil
jabatan. Profil ldeal diperoleh dari tabel penentuan bobot nilai dimana absensi
bernilai 5, target kerja bernilai 5, konsentrasi kerja bernilai 4, pengetahuan tentang
kerja bernilai 5, gagasan ide bernilai 4. Untuk data pemetaan gap diperoleh dari
masing-masing nilai profil karyawan dikurangi profil ideal.

Tabel 7. Tabel Data Prestasi Kerja

No Nama Absensi | TK | KK [PTK| GI No Nama Absensi | TK | KK [PTK | GI
1 |Ade Apriliani 4 4] 4 4] 4 13 |Joddy Putranto 4 4131 4 3
2 |AnyKustyant 4 3] 4 4| 4 16 |Joko Sayful 4 4140 4 4
3 |Bayu Arby 4 3] 4 4 3 17 |Lavia Julia 4 21 3] 4 4
4 |Bidar Sulistyawati 4 2] 4 4 3 18 |Liana Dessy 4 413 4 3
3 |Cid Maryati 3 4] 2 3 3 19 |M. Abid Mutaki 3 34 4 4
6 |Citra Dewi 4 2 3 3 3 20 |Nyekarini 4 il 4] 4 4
7 |Danty Indriastuti 4 2 3 2 2 21 |Pivan Pirdaus 3 313 4 4
8 |Dolok Parlindunzan 4 3] 4 4 3 22 |Rizal Khoirul 4 413 3 3
9 |Fajar Febriansyah 4 3 4 4 4 23 |Sandi Kurniadi 4 il 3 4 3
10 |Gloria Fharida 4 3 3 4 4 24 |Sumivanto 4 513 4 4
11 |Harist 3 314 3 3 23 |Waidah Nur Intan 4 4141 4 4
12 |Hasanudin 3 3 4 4 4 26 |Windha Receiviana 2 4] 4 3 4
13 |Ika Merina 4 1] 4 4 3 27 |Yozie Kusuma 3 4140 4 4
14 |Igra Ali 4 4] 4 4 3 28 |Zakaria Prasetyo 4 2] 3 3 3

Profil Ideal 3 i]4 3 4
TE=Target Kerja: KK=Konsentrasi Kerja; PTE=Pengetahuan T entang Kerja; GI=Gagasan Ide
Tabel 8. Tabel Pemetaan Gap Prestasi Kerja
No Nama Absensi | TK | KK |PTE | GI No Nama Absensi | TK | KK |PTK | GI

1 |Ade Apriliani -1 -1 0 -1 0 15 |Joddy Putranto -1 1 ]-1] -1 -1

2 |AnyKustyani -1 -2 0 -1 0 16 |Joko Sayful -1 -1 0 -1 0

3 |Bavu Arby -1 0ol -1]-1 17 |Layia Julia -1 3] -1] -1 0

4 |Bidar Sulistvawati -1 -3 0 -1 | -1 18 |Liana Dessy -1 -1 -1 -1 -1

3 |Cid Maryati -2 1221 19 |M. Abid Mutaki -2 210 -1 0

6 |Citra Dewi -1 3] -1 2] -1 20 |Nyekarini -1 0 0 -1 0

7 |Danty Indriastuti -1 3] -1 -3 -2 21 |Piyan Pirdaus -2 2 ]-1] -1 0

8 |Daolok Parlindungan -1 0poq-1 1 22 |Rizal Khoiml -1 1)-1] 2] -1

9 |Fajar Febriansyah -1 0 0 -1 0 23 |Sandi Kumiadi -1 0]1-1] -1 -1

10 |Gloria Fharida -1 0 -1 -1 0 24 |Sumivanto -1 0]1-1] -1 0

11 |Harist -2 2021 23 |Waidah Nur Intan -1 1] o] -1 0

12 |Hasanudin -2 -2 0 -1 0 26 |Windha Receiviana -3 -1 0 -2 0

13 |Ika Merina -1 1ol -1]-1 27 |Yogie Kusuma -2 1) o] -t 0

14 |Igra Ali -1 -1 0 -1 ] -1 28 |Zakaria Prasetyo -1 S-1] -2 -1

TE=Target Kerja; KK=Konsentrasi Kerja; PTK=FPengetahuan Tentang Kerja; GI=(Gagasan Ide
3) Kiriteria Sikap Kerja

Pada Kiriteria ini dilakukan proses perhitungan gap antara profil karyawan dan profil
jabatan. Profil Ideal diperoleh dari tabel penentuan bobot nilai dimana kepemimpinan
bernilai 3, motivasi bernilai 5, Sistematik Kerja bernilai 5, kerjasama bernilai 3, teliti
dan tanggung jawab bernilai 4. Untuk data pemetaan gap diperoleh dari masing-
masing nilai profil karyawan dikurangi profil ideal
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Tabel 9. Tabel Data Sikap Kerja

No Nama KM |MV|SK|KS |TJ No Nama KM |MV|SK|KS | TJ
1 |Ade Apriliani 3 4 3 4 4 13 | Joddy Putranto 3 3] 4 4 4
2 | Any Kustvant 4 4 4 4 4 16 | Joko Sayful 4 413 4 4
3 |Bayu Arby 4 4 4 4 4 17 |Layla Julia 3 4] 4 4 4
4 |Bidar Sulistyawati 4 3 4 4 4 18 |Liana Dessy 2 4] 4 4 3
3 |Cid Marvat 4 3 3 3 3 19 | M Abid Mutaki 3 4] 4 4 4
§ |Ciwa Dewi 4 3 4 4 4 20 |Nyekarini 4 i) o4 3 4
7 |Danty Indriastuti 3 2 3 4 3 21 |Piyan Pirdaus 2 2 3 3 3
§ |Dolok Parlindungan 3 4 4 4 4 22 |Rizal Khoinal 3 3] 4 4 3
9 |Fajar F ebriansyah 4 4 4 4 4 23 |Sandi Kumiadi 2 3 4 3 1
10 |Gloria Fharida 4 4 3 4 3 24 | Sumivanto 3 4] 3 3 2
11 |Harist 4 4 4 3 3 23 | Waidah Nur Intan 2 i) o4 3 4
12 |Hasanudin 4 4 4 4 4 26 | Windha Receiviana 4 3 3 4 4
13 |Tka Merina 3 4 3 4 4 27 | Yogie Kusuma 4 4] 4 3 3
14 |Igra Ali 3 4 3 4 4 28 | Zakana Prasetyo 3 2] 4 3 3

Profil Ideal 3 5 3 3 4

KM=Kepemimpinan; MV=Motivasi; SK=Sistematik Kerja; KS=Kerjasama TI=Tdliti dan Tanggung Jawab

Tabel 10. Tabel Pemetaan Gap Sikap Kerja

No Nama EM [MV|SK|KS | T No Nama KM |MV|SK|KS | TJ
1 |Ade Apriliani 0 210 15 |Joddy Putranto 0 2)-1] 1 0
2 |Any Kustyanti 1 -1] -1 1 0 16 |Joko Savful 1 -1])-21 1 0
3 |Bayu Arby 1 -1] -1 1 0 17 |Layla Julia 0 A)-1] 01 0
4 |Bidar Sulistyawati 1 2] -1 1 0 18 |Liana Dessy -1 -1 -1 1 -1
5 |Cid Maryat 1 2120 ]-1 19 |M Abid Mutaki 0 A)-1] 01 0
6 |Citra Dewi 1 2] -1 1 ] 20 | Nyekarini 1 2)-1] 0 0
7 |Danty Indriastuti 0 3] 2 1 ]-1 21 | Pivan Pirdaus -1 S3)-21 0
8 |Dolok Parlindungan 2 -1] -1 1 ] 22 |Rizal Khoimul ] 2)-1] 1 0
9 |Fajar Febriansyah 1 1] -1 1 0 23 | Sandi Kumniadi -1 2)-1] 0| 3
10 |Glotia Fharida 1 10 1 -1 24 | Sumivanto ] -1] -2 0] -2
11 |Harist 1 B EIRE ! 25 | Waidah Nur Intan -1 2)-1] 0 0
12 |Hasanudin 1 -1] -1 1 ] 26 | Windha B eceiviana 1 -2 ] -2 1 0
13 JIka Merina 0 -1] -2 1 0 27 |Yogie Kusuma 1 -1 ] -1 0] -1
14 |Igra Ali ] -1 -2 1 ] 28 | Zakaria Prasetyo ] -3 -1 0] -1

KM=Kepemimpinan; MV=Motivasi: SK=8istematik Kerja; KS=Kerjasama: TJ=Teliti dan Tanggung Jawab

4) Kriteria Perilaku

Pada Kriteria ini dilakukan proses perhitungan gap antara profil karyawan dan profil
jabatan. Profil ldeal diperoleh dari tabel penentuan bobot nilai dimana disiplin
bernilai 5, komunikasi bernilai 5, loyalitas bernilai 3, taat aturan bernilai 4 dan
percaya diri bernilai 4. Untuk data pemetaan gap diperoleh dari masing-masing nilai
profil karyawan dikurangi profil ideal.

Tabel 11. Tabel Data Perilaku

No Nama DI |[KO|LO | TA |PD No Nama DI |[KO(LO| TA | PD
1 |Ade Apriliani 4 3 3 4 3 15 | Joddy Putranto 4] 2 3 4 3
2 JAny Kustyanti 4 4 3 3 3 16 | Joko Savful 2 3] o4 3 3
3 |Bayu Arbey 4 4 3 4 3 17 [Layia Julia 3 3 3 4 2
4 |Bidar Sulistyawati 0 41 4 4 4 18 |Liana Dessy 3 41 4 3 4
3 |Cid Maryat 3 41 4 3 3 19 | M Abid Mutaki 3 413 3 3
6 |Citra Dewi 3 3 3 4 4 20 | Nyekarini 3 412 4 3
7 |Danty Indriastut 4 3 3 4 4 21 |Piyan Pirdaus 2 4 3 1 3
§ |Dolok Parlindunzan 4 41 4 4 4 22 |Rizal Khoirul 4] 2 3 3 4
9 |Fajar F ebriansyah 4 4 4 4 3 23 | Sandi Kurniadi 3 3 3 3 3
10 |Glotia Fharida 4 41 4 4 3 24 | Sumivanto 3 4 2 3
L1 |Harist 3 3 3 3 3 25 | Waidah Nur Intan 3 3 3 3 3
12 |Hasanudin 4 4 3 4 4 26 | Windha R eceiviana 4 3 3 3 3
13 |Tka Merina 3 4 3 3 4 27 |Yogie Kusuma 3 4 3 4 4
14 |Igra Ali 3 4 3 4 3 28 | Zakaria Praseftyo 4 3 3 3 3

Profil Ideal 5 5 3 4 4

DI=Disiplin; KO=Komunikasi: LO=Loyalitas; TA=Taat Aturan; PD=Percaya Diri
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Tabel 12. Tabel Pemetaan Gap Perilaku

No Nama DI |KO|LO | TA | PD No MNama DI |[KO|LO| TA | FD
1 |Ade Apriliani -1 0] -1 0 0 15 | Joddy Putranto -1 -1] -1 0 0
2 |Any Kustyanti -1 1] -1 -1 0 16 | Joko Sayful -3 0 0] -1 0
3 |Bayu Arby -1 1] -1 0 0 17 |Layla Julia -2 0] -1 0 -1
4 |Bidar Sulistyawati -1 1 0 0 1 18 |Liana Dessy -2 1 0] -1 1
5 |Cid Maryati -2 1 0 -1 0 19 | M Abid Mutaki -2 1]-1] -1 0
& |Citra Dewi -2 0] -1 0 1 20 | Nyekarini -2 1] -2 0 0
7 |Danty Indriastut -1 0] -1 0 1 21 |Pivan Pirdaus -3 1 ]-1] -3 0
8 |Dolok Parlindunzan -1 1 0 0 1 22 |Rizal Khoirul 11 -1) -1 1
9 |Fajar Febriansyah -1 1 0 0 0 23 | Sandi Kurniadi -2 0]-1] -1 0
10 |Gloria Fharida -1 1 0 0 0 24 | Sumiyanto -2 1 0] -2 0
11 |Harist -2 0] -1 -1 0 235 | Waidah Nur Intan -2 0] -1] -1 0
12 |Hasanudin -1 1 -1 0 1 26 | Windha Eeceiviana 1 0 ]-1] -1 0
13 |Ika Merina -2 1] -1 -1 1 27 |Yogie Kusuma -2 1]-1 0 1
14 |Igra Ali -2 1] -1 0 0 28 | Zakaria Prasetyo -1 0 | -1] -1 0

DI=Disiplin; KO=Komu_n.{kasi; LO=Loyalitas; TA=Taat Aturan; PD=Percaya Diri
d) Perhitungan Pembobotan Berdasarkan Proses Gap Kompetensi

Setelah diperoleh nilai gap pada masing-masing karyawan, maka setiap karyawan diberi
bobot nilai sesuai dengan ketentuan bobot nilai seperti pada tabel di bawah ini.

Tabel 13. Bobot Nilai Gap

No | Selisth | Bobot Keterangan
Nilai
1 0 3 Tidak ada selisih (kompetensi sesuai dengan
vang dibutuhkan)

2 1 4.5 Kompetensi individu kelebihan 1 tingkat/level
3 -1 4 Kompetensi individu kekurangan 1 tingkat/level
4 2 3.5 Kompetensi individu kelebihan 2 tingkat/level
3 -2 3 Kompetensi individu kekurangan 2 tingkat/level
6 3 25 Kompetensi individu kelebihan 3 tingkat/level
7 -3 2 Kompetensi individu kekurangan 3 tingkatlevel
8 4 1.5 Kompetensi individu kelebihan 4 tingkat/level
a -4 1 Kompetensi individu kekurangan 4 tingkatlevel

1) Kiriteria Data Pribadi

Pada Kriteria ini dilakukan proses pembobotan dari hasil perhitungan nilai gap pada
masing-masing karyawan.

Tabel 14. Tabel Bobot Nilai Data Pribadi

Ko MNama Pendidikan Lama Bekarja o Nama Pandidikan Lama Bekarja
1 Ade Apriliani 45 35 15 Joddy Putranto 45 4.5
2 Amy Kuostyanti 4.5 23 16 Joko Sayful § 4,5
3 Bayu Arby 5 43 17 Layla Julia § 4

Bidar Sulistyawst 43 4 18 Liana Dessy 45 35
: Cici Maryati 45 335 19 M. Abad 45 35
5| CitaDemi ] [ W | Nvekarim 7 pX]

Danty Indriastut: 45 4 21 Pivan Pirdans 3 15
H Delek Parlindungan 45 45 22 Fizal Khowul H 4
8 Fajar Febriansyzh 3 3 Px] Sandi Kumiadi § 4,5

10 Gloriz Fharida 45 4.3 24 Sumniyants 5 25
11 Harist 3 4 15 Waidah Nuar Intan 4,5 ]
12 Hasanudin 45 45 26 Windha Receiviana 4,5 35
13 Iz Merina i 4 27 Yogie Kusuma § 2,5
14 Tgra Ali 3 4 28 Zakaria Prasetyo 45 45

2) Kiriteria Prestasi Kerja

Pada Kriteria ini dilakukan proses pembobotan dari hasil perhitungan nilai gap pada
masing-masing karyawan.
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Tabel 15. Tabel Bobot Nilai Gap Prestasi Kerja

o Namz Abeeni | TE (EE | PTE | & Ho Namz Abesnzi |THE [FK (FTE| &
1 [Ade Apgilizni 4 41351 4|3 15 |Joddy Pukznto 4 4] 4] 4] 4
1 [AnyEustvant 4 Ili] 4|3 16 |Fodm Szl 4 415 4] 3
3 |Bayu Arby 4 3 ERERE 17 |Laa fuliz 4 11443
4 |Bidar Sulistyzwat 4 1151 4|4 18 |Lizna Dassy 4 1] 4] 4] 4
5 |Cici Maryati 3 413134 19 |AL Abid Mueki 3 35 4] 3
§ |Citsa Dewd 4 1141 3|4 20 |Moebaria 4 S EAERE
7 |Denty Indrizsmt 4 114113 11 |Pien Prdeus 3 4] 4] 3
B |Doolok Perlindunszn 4 51 5] 4 |43 1 |Rizal Khoind 4 414] 3] 4
2 |Fzjar Febrizngah 4 S ER R E 3 |Szndi Kurnizdi 4 14 4] 4
¥ |Gloriz Fharida 4 S14] 4|3 M |SumirEnm 4 P14 4] 3
11 |Harist 3 El ER ERE 15 | Waidzh Mur Infzn 4 113 4|3
I [Hzznudin 3 El 4| 3 25 |Windhz Becaiviznz 2 4] 3] 3 5
15 [Tz Marinz 4 41351 4|4 17 | Yogis Kusema 3 41543
M |lgrz Al 4 4151 4|4 18 |Zakeariz Prazspo 4 1143 4

TE=Tarest Karjz; KE=Kons=ntrasi Karjz; PTE=Penezehuen Tentang Barjs, Gl=Gepzsan Ids

3) Kiriteria Sikap Kerja

Pada Kriteria ini dilakukan proses pembobotan dari hasil perhitungan nilai
masing-masing karyawan.

Tabel 16. Tabel Bobot Nilai Sikap Kerja

4) Kriteria

gap pada

Bider Sulistrawet

18 |Lizna Ceszy

Nama MV [ [ES[TI No Mama MV [ K T

Ade Aprilizni 4 4 15 |Joddy Putranio 5 3

Any Fustyanti 43 4 4.3 15 |Jdko 52yl 4.5 43

Bayu Arby 5 4 43 17 [Lzvla Juliz 5
3 45

45

Cici Myt

19 |AL Abid Mutzki

N Bin

10 B S A b

il plade o

Iz Marinz

wlalealwle|aluwlealw]e] o] e|u

45

17 |Yoek Kumuma

Lgrz Ali

LY}

4.5

o
al

ZLzlzriz Prazatwo

i

Citrz Devd 5| 3 4.5 0 [Fyeiar 4.5 5
Dty Indr Estot 2 4.5 21 [Piven Pirdes 4 | 2 5
§ |Dolck Perlindunzzn | 35 | 4 4.5 1 [Rizzl Kol E 45
% [Fzjer Fetriznzan s 4 45 1 [Bzndi Kusnizai 4 | 3 3
10 [Gloriz Frzridz 5 | 4 45 % [Sumivano s | 4 5
1L |Harit 45 | 4 3 5 |[Wzidan N iz 4 | 3 E
I [Hemmudin 5| 4 4.5 3 [Windle Receivinz | | 4.5 43
] 4 Pl 43
H 4

[ A Y

##'JJ#'JJ##'JJ####'JJ#EE

i

NV=Mhlotivesi; SKE=5istematik Feorjs; K5=Ferjszama; TI=T&:liti dan Tanerung Jawsh

Perilaku

Pada Kriteria ini dilakukan proses pembobotan dari hasil perhitungan

masing-masing karyawan.

Tabel 17. Tabel Bobot Nilai Perilaku

nilai gap pada

o Nama O |KO|LO|TA [ D No Nazmaz Ol |KOQ|LO|TA |ED
1 |Ade Aprilizni 4 il4] 3 5 15 |Foddy Putrznto 4 14| 4] 3 5
1 |AnyEustyanti 4 il 4] 4 5 15 |folo Bayiul 11354 5
3 (Bayu Asky 4 |43 4| 5 5 17 |Laiz Fuliz EN EREN 4
4 [Bider Zulistyzwzt 4 Jas] 3 5 ]4s 18 |Liznz Das=y 3 43| 5] 4 |43
5 |Cici Maryati 3 J4s] 5| 4 5 19 |AL Abid Mukki 3 |43 4] 4 5
& |Zitrz Dewd 3 il4)] 3 5 20 |rheicarind 3 |45 3| 3 5
7 |Danty Indr zstt 4 il4] 3 5 21 |Po=n Pirdaus 1 |45 4] 2 5
B |Dolok Perlindungzn 4 |43] 3 5 5 1 |Rizal Khoind 4 14| 4] 4 |43
O |Fzjar Febviznmzh 4 Jas] 3 5 5 13 |Eandi Kurnizdi 313 4] 4 5
1 [Gloriz Fharidz 4 J43] 3 5 5 M |Zemino 3 |43 5] 3 5
1 [Harist 3 il4)] 4 5 25 |Wezidzh Nur Intan EN ERED 5
1 |Hz=nudin 4 il 4 5] 45 25 |'Windhz Feceiviznz 4 4] 4 5
53 |laMarina 3 il 4] 4 |43 17 |Yosie Kusmmz 3 |43 4| F |43
M [Igrz Al 3 |43 4| 5 5 18 |Zakariz Prazno 4 13 4] 4 5

DI=Diziplin, KO=Fomunilzsi; LO=L oralitzs; TA=Tzst Atwrzn; FD=Dercaye D

e) Perhitungan Core Factor dan Secondary Factor

1) Kiriteria

Data Pribadi
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Core Factor Dan Secondary Factor Kriteria Data Pribadi

No Nama AB | LK [ NCF | NSF No Nama AB | LK | NCF | NSF
1 [Ade Apriliani 45 1535 35| 45 15 |Joddy Putranto 45 [45] 45| 45
2 | Any Kustyant 45 125 25| 45 16 |Joko Sayful 3 |45 4.3 3
3 |Bayu Arby 3 |4.3] 43 3 17 |Layla Julia j 4 4 j
4 |Bidar Sulistyawati 451 4 4 4.5 18 |Liana Dessy 45 [35]) 35| 45
5 |Cid Maryati 45 135 35| 45 19 |M Abid Mutaki 35135 4
6 |Citra Dewi 3 4 4 3 20 | Nvekarini 3|23 2.3 3
7 |Danty Indriastuti 45 4 4.5 21 |Piyan Pirdaus 3 35] 3.5 3
8 |Doldk Parlindungan 4.5] 45| 45 22 |Rizal Khoirul 3 4 4 3
9 |Fajar Febriansyah 3 3 3 23 | Sandi Kurniadi 3|45 4.3 3
10 |Gloria Fharida 45 145 45| 45 24 | Sumivanto 25] 2.3 3
11 |Harist 3 4 4 5 23 | Waidah Nur Intan 4.5 [45]) 45| 45
12 |Hasanudin 45 |4.5] 45 4.5 26 | Windha Receiviana 45 |33 3.5 4
13 |lka Merina 5 4 4 5 27 |Yogie Kusuma b 25] 2.5 b
14 |Igra Ali 4 4 b 28 | Zakaria Prasetyo 4.5 |45] 4.5 4.5

3
AB=Absen; LK=Lama Bek

2) Kriteria Prestasi Kerja

erja; NCF=Nilai Core Factor ; NSF=Nilai Secondary Factor

Tabel 19. Tabel Core Factor Dan Secondary Factor Kriteria Prestasi Kerja

Yo Memz AR |TE | KX [PTK | GI |NCF | N5F Mo Wamz AR |TE | KX | FTK | GI | WCF | }EF
1 |Ads Agrilizni I EEEERE 15 [loddy Putranto 44 414 4] 4
1 |Any Kushenti 4133 4 5 15 [Jato Sayful 4143 4 il 4 5
3 |Bavo Arby 4155 4 4 17 |Lawtz Fuliz 411 4 4 50 333 45
4 |Bidzr Sulisnzwati 412] 3 4 4 18 |Liznz Dy 414 4 4 141 4 4
5 |Cici Marti il4]3 3 4 9 AL Abid Mugki EN ER 4 5 5
§ [Citra Dewd 41214 3 4 20 |Miretarin 415 3 4 5 5
7 |Centy Indsizstu 412 4 2 3 1 11 |Bivan Birckus 3]13)] 4 4 5 43
B |Coldk Perlindinza 4155 4 | 43 | 43|47 1 |Rizal Khaind 414 4 3 4 4
9 [Fajer Felrznzzh 41353 4 5 L33 3 13 |Sand Kumnizd 415 4 414 4
10 | Hlariz Faridz 4]3l4]4]3 3] 43 M |Sunienn 41314413 3] 43
11 |Herigt EN ER B 3 4 3|45 4143 4 50 4 5
12 [Hesznudin EER R R R NEERERERE 5
3 [tz Meris BB ERERE 5 17 | Yogiz Kusun HEEREREEE
14 |lgz Ali 4143 4 4 4 | 43 18 |Zakaris Pt 411 4 3 41 3 4
AB=Ateen, TEFTargst Kerjz; K¥=Konsntrzsi Kajz; PTE=Penzehuan Tentang Kerfs; G1=0e gmaan Ide

3) Kiriteria Sikap Kerja

Tabel 20. Tabel

Core Factor Dan Secondary Factor Kriteria Sikap Kerja

Ho Memz KM MV | 8K | K8 | T] | NCF | N5F Ko Hamz KM |MV| S | K8 | TI [ NCF | BEF
1 |Ads Aprilizni il4 3 4 5 4 | 45 15 |loddy Putrznto 5 3 4435 ] 5] 4 LTS
1 JAnvEusrEnt 45 ] 4 4 45 5| 433 ] 45 16 |Joim Sapful 45 4 3 43 | 3] 4 | 45
3 |Bavu Arby 15 ] 4 4 45 o433 45 17 |Laxt Juliz 5 H 4 43 ] 3 |43B]| 4
4 |Bidar Sulistyawati 45 3 4 45 5 4 45 1B |Liznz Dasgy 4 4 4| 45 4 4 |45
5 43 3 3 3 4 |33 | 45 18 |ML Abid Mukhi 5 4 4 45| 3 |43 4B
[ 45 3 4 43 5 4 ] 45 20 |Fretzrin 45 3 4 3 3] 04 |4
7 JCentv Indrizstuti 5 ] 3| 45 4 3 4T 11 |Pivan Pirdsus 4 ] ElE 4] 3 45
8 |Dokd: Paslindungn | 35 A 4 45 Fo)43)] 4 22 |Rizzl Kivoirul 5 3 4 43 | 3] 4 |4
9 JFair Felriznsveh 45 A 4 45 5 | 433 5 35 |3andi Kumnizd 4 3 4 5 2 3 45
10 | Gloriz Freridz 43 4 3| 43 4 |43 5 4 |SumieEnm 5 4 3 3 ERE 5
11 |Hzrist 45 A4 4 3 4 4 475 15 |Waidzh Nw Inen 4 3 4 3 5
12 |Hezznudin 45 A 4 45 50433 5 18 | Windhz Remivizna 45 3 3| 43 | 3
3 |liz Marine 5 4 3] 45 5 4 475 17 | Yogiz Kusuma 45 4 4 3 4
14 |Igrz Ali 5 4 3] 45 5 4 473 18 |Izleris Prrsan 5 b 4 3 4
EI=K spemimpinen; MV=hlotivasl; SE=5itemarik Kerjs; K =Farjszama; TT=Tzliti den Tangzng Bweb

4) Kriteria Perilaku

Tabel 21. Tabel Core Factor Dan Secondary Factor Kriteria Perilaku

i Memz DI [ED[ID | TA NCF | NEF o Nama DI |ED|( LD | TA | PD [NCF| MEF
1 JAds Agrilni 4 13] 4 5 50| 45 |48 15 |Foddy Putiznto 4 4 5 5] 45 |43
1 JAny Kustyant 4 =1 4 3 4 14 16 | ok Szl 113] 3 4 2] 3 3
3 [Bayu A 4 ] 4 3 314543 17 JLavk huliz Ili] 4 3 41 4 L33
4 |Bidar Sulishewsti 4 |45] 3 5] 43| 45 | 488 1§ |Liznz Desay ENEE I 4 Jai] 35 |48
5 |Cici Mareti 3 = 4 3135 |48 10 |0 Abid Mutki 3 |45] 4 4 :H EE 3
§ JCitrs Denwl EN N K 5 |45 ] 4 |45 20 |Nyelarin 3 |a5) 3 5 5] 4 ]als
7 JCenty Indrizstul 4 13] 4 3ol a5 4] 4 1 |Biyen Pirdsus 1 ]45] # 1 3 1 3
8 Dok Parlindungzn 4 |45] 5 5] 45 | 45 | 488 1 |Rizalihainl 414 4 4 Jai] 4 |4l1s
3 |Fajer Felrizngeh 4 145) 3 3 3145 |48 23 )Eznd Kumid EN A K 4 i35 |4
10 |Glariz Fherida 4 |45] 3 5 50| 45 |48 X |Sumpznn 3 |45) 3 3 il 3 |48
11 |Harizt N BN K 4 3 | 35 466 [ 5 [Waiden M Inen i3]+ 4 2] 3 |as
12 |Hesznudin 4 |45) 4 5] 45 | 45 | 433 26 | Windha Ramivianz 4]13] 4 4 i1 4 |48
13 |z Merim 3 |43) 4 4 )45 [ 33 33 27 | Yoge Kz 3 |43] 4 2 Jas] 4 .33
14 [Tora Ali 3 |43)] 4 3 3 4 | 43 2 | EEETEaw 413 4 4 il 4 |4

DI=Dsgplin; KO=Homunikssi; LO=Lowlitas; TA=Taat Aturan; PD=Percava Diri
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f) Perhitungan Nilai Total

Dari hasil perhitungan setiap aspek di atas, berikutnya dihitung nilai total berdasarkan
presentase dari Core Factor dan Secondary Factor yang diperkirakan berpengaruh
terhadap Kinerja tiap-tiap profil. Contoh perhitungan dapat dilihat pada rumus di bawah
ini:
1) Kriteria Data Pribadi

Tabel 22. Tabel Perhitungan Nilai Total Data Pribadi

No Nama NCF | NSF | NDP No Nama NCF | NSF | NDP
1 [Ade Apriliani 33 43 3.9 15 |Joddy Putranto 45 435 45
2 |Any Kustyanti 25 43| 3.3 16 |Joko Sayful 45 3 4.7
3 |Bayu Arby 45 3 4.7 17 |Layla Julia 4 3 44
4 |Bidar Sulistyawati 4 43| 42 18 |Liana Dessy 33 43 3.9
3 |Cici Maryati 3.3 43 3.9 19 |M. Abid Mutaki 3.3 435 3.9
6 |CitraDewi 4 3 44 20 |Nyekarim 25 3 33
7 |Danty Indriastt 4 43| 42 21 |Piyan Pirdaus 3.3 3 3.3
8 |Dolok Parlindungan | 4.3 43| 45 22 |Rizal Khairul 4 3 44
9 |Fajar Febriansyah 3 3 3 23 |Sandi Kurniadi 4.5 3 4.7
10 |Gloria Fharida 45 45| 4.5 24 |Sumiyanto 25 5 3.3
11 |Hanst 4 5 44 235 |Waidah Nur Intan 45 43 43
12 |Hasanudin 43 435 4.5 26 |Windha Receiviana 33 4.3 3.9
13 |Ika Merina 4 h] 44 27 |Yogie Kusuma 23 5 33
14 |Igra Ali 4 h] 44 28 |Zakaria Prasetyo 43 45 435

2) Kriteria Prestasi Kerja
Tabel 23. Tabel Perhitungan Nilai Total Prestasi Kerja

No Nama NCF | NSF | NDP No Nama NCF | NSF | NDP
1 |Ade Apriliani 4 5 4.4 15 |Joddy Putranto 4 4 4

2 |Any Kustyanti 3.66 3 4.196 16 |Joko Sayful 4 3 4.4
3 |Bayu Arby 4.33 435 | 4398 17 |Layla Julia 3.33 435 | 3.798
4 |Bidar Sulistyawati 3.33 435 ]3.798 18 |Liana Dessy 4 4 4

5 |Cici Maryati 3.33 3.5 | 3.898 19 |M. Abid Mutaki 3.33 3 3,998
6 |CitraDewi 3 4 3.4 20 |Nyekarind 4.33 3 4.398
7 |DantyIndriastuti 266 33 | 2,996 21 |Piyan Pirdaus 3.33 435 | 3,798
8 |Dolok Parlindungan | 4.33 | 4.75 | 4,498 22 |Rizal Kheirul 3,66 4 3,796
¢ |Fajar Febriansyah 4.33 3 4,598 23 |Sandi Kurniadi 4.33 4 4,198
10 |Gloria Fharida 4.33 435 | 4398 24 |Sumiyanto 4.33 435 | 4398
11 |Hanst 3 43 3.6 23 |Waidah Nur Intan 4 3 4.4
12 |Hasanudin 3,33 b] 3,008 26 |Windha Receiviana 3 3 3,8
13 |Ika Menna 4 435 4.2 27 |Yogie Kusuma 3.66 3 4.196
14 |Igra Ali 4 45 4.2 28 |Zakaria Prasetyo 3 4 3.4

3) Kiriteria Sikap Kerja
Tabel 24. Tabel Perhitungan Nilai Total Kriteria Sikap Kerja

No Nama NCF | NSF | NDP No Nama NCF | NSF | NDP
1 |Ade Apriliani 4 435 42 15 |Joddy Putranto 4 473 43
2 |Any Kustyanti 433 4.5] 4398 16 |Joko Sayful 4 Sl 42
3 |Bayu Arby 433 4.3] 4398 17 |Layla Julia 433 4.75] 4498
4 |Bidar Sulistyawati 4 43] 32 18 |Liana Dessy 4 423 41
5 |Cici Maryati 333 45| 3,898 19 |D Abid Mutaki 433 4.75] 4498
6 |Citra Dewi 4 15[ 42 20 |Nyekarini 4 175] 43
7 |Danty Indriastuti 3 473 37 21 |Piyan Pirdaus 3 il 3.6
8 |Dolok Patlindungan | 433 4 |4,198 22 |Rizal Khodrul 4 473 43
9 |Fajar Febriansyah 433 4.5 4,398 23 |Sandi Kumiadi 3 435 36
10 |Gloria Fhanda 4,33 4.5 4 398 24 |Sumiyanto 333 3 3.998
11 |Harist 4 4751 43 25 |Waidah Nur Intan 4 45| 42
12 |Hasanudin 433 5] 4,398 26 |Windha Receiviana 433 4.5 4398
13 |Ika Merina 4 475 43 27 |Yogie Kusuma 4 475 43
14 |Igra Al 4 4751 43 28 |Zakania Prasetyo 333 3 3,998
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4) Kiriteria Perilaku
Tabel 25. Perhitungan Nilai Total Kriteria Perilaku

No Nama NCF | NSF | NDP No Nama NCF | NSF | NDP
1 |Ade Apriliani 45 4.66| 4564 15 |Joddy Putranto 43 4.33] 4432
2 |Any Kustyanti 4 435 42 16 |Joko Sayful 3 h] 3.8
3 |Bayu Arby 43 43 43 17 |Layla Julia 4 4.33] 4152
4 |Bidar Sulistvawati 45 4.66| 4564 18 |Liana Dessy 3.3 4.66] 3964
5 |Cici Maryati 3.3 4.83] 4032 19 [M. Abid Mutaki 3.3 435 39
6 |Citra Dewi 4 43 42 20 |Nyekarini 4 4.16] 4.064
7 |Danty Indriastuti 435 45| 45 21 |Pivan Pirdaus 2 435 3
8 |Dolok Palindungan | 4.3 4.66| 4,564 22 |Rizal Khoirul 4 4.16] 4.064
2 |Fajar Febriansyah 43 4.83] 4.632 23 |Bandi Kurniadi 3.3 4.66] 3.964
10 |Gloria Fharida 45 4.83] 4632 24 |Sumiyanto 3 4.83] 3,732
11 |Harist 3.3 4.66| 3,964 25 |Waidah Nur Intan 3.3 4.66] 3.964
12 |Hasanudin 43 4.33] 4432 26 |Windha Receiviana 4 4.66| 4264
13 |Dka Merina 33 4.33] 5,832 27 [Yogie Kusuma 4 4.33] 4132
14 |Igra Al 4 43 42 28 |Zakaria Prasetyo 4 4.66| 4264

g) Perhitungan Penentuan Ranking

Hasil akhir dari proses Profile Matching adalah ranking dari karyawan yang akan diangkat
untuk naik level. Perhitungan ranking bisa ditunjukkan dengan rumus sebagai berikut:
Ranking = (30%.NilaiDP) + (30%.NilaiPK) + (20%.NilaiSK) + (20%.NilaiPerilaku)

Tabel 26. Tabel Perhitungan Penentuan Ranking

No Nama NDP |NPK | NSK | NP |Ranking| |[¥o Nama NDP | NPK | NSK | NP |Ranking
1 |Ade Apritiani 30 | 24| 22 |as6a| 2243 15 |Joddy Putranto 45 4 | a3 |443:2| 1206
2 |Any Kustyanti 33 |4196) 4308 42 | 3968 16 |Joko Sayful 17 | 44 | 42 | 38 | 4300
3 |Bayu Arby 47 4308|4308 | 45 | 4500 17 |Layla Jutia 44 | 3708 | 4408 | 4132 | 4185
1 |Bidar Sulistyawati 12 |37es| 32 | 4361 | 3932 18 |Liana Dessy s | 4 | 41 |sest| 3083
5 |Cici Maryati 30 |3.808) 3808 | 4032 | 39025 19 M. Abid Mutaki 39 [3008 | 4408 | 30 | 4040
6 |Citra Dewi 44 | 34| 42 | 42 | 4020 20 |Nyekarini 35 [4508 | 43 |4060| 4102
7 |Danty Indriastuti 12 |29es| 37 | 435 | 3700 21 |Piyan Pirdaus 33 |30 38 3 3,300
8 |Dolok Pardlindunzan | 45 [4498| 4108 | 4564 | 4452 22 |Rizal Khoirul 14 3706 43 |408e| 2132
9 |Fajar Febriansyah 5 4508|4308 | 4632 | 4685 23 |Sandi Kumniadi 47 4108 36 |36 | 4182
10 |Gloria Fharida 45 |a308|a308 | 4632 | 4475 24 | Sumiyanto 33 |30 3008|3732 3015
11 |Harist 44 | 36 | 43 |306e | 4053 25 |Waidah Nurlntan | 45 | 44 | 42 [3060 ]| 4303
12 |Hasanudin 45 |3998|4308 | 4432 | 4315 26 |Windha Receiviana | 32 | 38 | 4308 [ 4260 | 4042
13 |Tka Merina a4 | 42| 43 | 3832 4206 27 | Yogie Kusuma 15 |4106| 23 | 4132 2205
14 |1gra Ali 44 | 42| 43 | 42 | 4280 28 | Zakaria Prasetyo 45 | 34 | 3908 | 4260 | 2022

Hasil akhir dari perhitungan kinerja analisa di atas dengan menggunakan metode Profile
Matching (Pencocokan Profil) adalah sebagai berikut:

Tabel 27. Tabel Hasil Kinerja

No Mama Ranking No Nama Ranking
1 |Fajar Febriansyah 4685 15 |Rizal Khoirul 4,132
2 |Bayu Asby 4,509 16 |Nyekarini 4,102
3 |Glotria Fharida 4475 17 |Harist 4053
4 |Dolok Parlindungan 4452 18 |ML. Abid Mutald 4,049
3 |Joko Savful 4,330 19 |'Windha Receiviana 4,042
6 |Hasanudin 4315 20 |Zakaria Prasetyo 4,022
7 |Waidah Nur Intan 4,303 21 |Citra Dewi 4,020
3 |Joddy Putranto 4,296 22 |Liana Dessy 3,983

Yogie Kusuma 4,295 23 |Any Kustyanti 3,968
10 |Iqra Al 4280 24 |Bidar Sutistyawati 3.952
11 |Ade Apriliani 4.243 25 |Cici Maryati 3.925
12 |Ika Merina 4206 26 |Sumiyanto 3,915
13 |Layla Julia 4,185 27 |Danty Indriastuti 3,799
14 |Sandi Kumiadi 4,182 28 |Pivan Pirdaus 3,509
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D. KESIMPULAN

Berdasarkan penelitian yang dilakukan pada PT. Infomedia Solusi Humanika untuk menentukan
kenaikan level pada karyawan, maka dapat disimpulkan:

1. Profile Matching (Pencocokan Profil) dapat menentukan nilai beberapa kriteria yang
kompleks, contoh dalam penelitian ini diantaranya kriteria Data Pribadi, kriteria Prestasi
Kerja, kriteria Sikap Kerja dan kriteria Perilaku.

2. Metode Profile Matching terbukti dapat membantu para Manajer / Pengambil Keputusan
dalam menentukan karyawan yang layak/kompeten untuk naik level, yang mana kenaikan
level tersebut dapat mempengaruhi kenaikan gaji.

3. Berdasarkan hasil perhitungan menggunakan regresi linier dan uji hipotesis bahwa kriteria
Prestasi Kerja sangat signifikan atau sangat berpengaruh terhadap penilaian kinerja karyawan
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